
Seven times focus: Brainport's approach to 
generating true impact  

From ecosystem to indispensable global player – Naomie Verstraten shows 
how Brainport Eindhoven is redefining innovation strategy  

"Yesterday, you heard about the importance of talent -  it was seven times talent. Today, 
I’d like to say: seven times focus." With those words, Naomie Verstraeten, Chief Innovation 
and Technology at Brainport Development , opened her speech at the Clusters Meet 
Regions event in Eindhoven.  

Brainport’s innovation agenda is anchored in a systematic matrix -  five key technologies 
against five major societal markets -  that aims to turn regional strength into global impact. 
This Tech -Market Matrix, the common thread in her speech, is more than ju st a visual 
strategy. It represents a data -driven and inclusive way of thinking, relentlessly focused on 
creating future earning capacity while addressing society’s biggest challenges.  

 

Beyond the buzzword: What ecosystem really means 

Verstraeten reminded her audience that although the term "ecosystem" might be fading 
from trend lists, it still defines Brainport’s DNA. “It’s not just a location, it spreads across 
the Netherlands, and even Europe,” she said. “We are the high - tech ecosystem of the 
Netherlands.”  

Her claim is backed up by a unique combination of assets: high levels of private R&D, a 
strong manufacturing base, design excellence, and, crucially, a culture of Triple Helix 
collaboration between industry, government, and knowledge institutions.  

This collaborative model isn’t just a governance checkbox; it’s a growth engine, 
Verstraeten says. "It’s this collaboration that creates a very special business climate,” she 
noted, pointing to event visits a day before to high tech clusters at Brainport Industries 
Campus , Noordkade Veghel , and MELT @Avular  as real -world examples.  

From the 1990s to 2030: A strategic response to economic fragility  

https://brainporteindhoven.com/int/
https://www.brainportindustriescampus.com/
https://www.brainportindustriescampus.com/
https://noordkade-veghel.nl/
https://melt.nl/nl/locaties/melt-at-avular/id=341


The Brainport strategy is rooted in past experience. “In the 1990s, we had serious 
ec onomic  c hallenges ,” s aid V ers traeten. “W e don’t want to go bac k there.”  T o avoid 
repeating his tory, B rainport now works  from a joint s trategic  ec onomic  development 
agenda, defined and renewed every four to f ive years  by its  T riple Helix B oard. B rainport 
Development its elf only implements  part of this  agenda, s pec ific ally the parts  without a 
natural owner among the regional partners . 

T he heart of the agenda?  Innovation and entrepreneurs hip. 

T o operationaliz e it,  B rainport introduc ed the T ec h- Market approac h, a s truc tured, data-
driven methodology that goes  beyond traditional c lus ter thinking. 

T he T ec h- Market Matrix as  a  s trategic  c ompas s  

T he matrix s tarts  from a s imple but profound ques tion: W here are we s trong, and where 
c an we be indis pens able?  

On one axis :  f ive enabling tec hnologies  where the region has  a " right to play" ,  inc luding AI, 
integrated photonic s , quantum tec h, additive manufac turing, and s ys tems  engineering. On 
the other: f ive applic ation domains  aligned with s oc ietal trans itions : Health, E nergy, 
Mobility,  Food, and S ec urity. 

“W e didn’t s tart with the ambition to build c lus ters ,”  V ers traeten explained. “W e wanted to 
identify where we c an c laim pos itions  in global s upply c hains  and c ontribute to trans itions  
like the Green Deal and digitaliz ation.” 

T he matrix was  validated through interviews  with over 125 s takeholders  and extens ive 
s ounding board s es s ions . T he goal?  B uild c ons ens us , s harpen foc us , and drive public -
private innovation programs  with real- world relevanc e. 

One pearl at a time:  B uilding c lus ters  through iteration 

B rainport’s  c lus ter formation model does n’t begin with large- s c ale top- down planning. It 
s tarts  with s mall,  c onc rete projec ts  -  what V ers traeten c alls  the “f irs t pearl”  in a nec klac e. 
A few c ommitted c ompanies , univers ities ,  and RT Os  c ollaborate on an initial initiative. If 
the res ults  are promis ing, more pearls  are added -  projec t by projec t,  building a c hain that 
bec omes  a robus t,  multi- annual program. 

T ake mobility,  for ins tanc e. B rainport has  framed its  ambitions  around three objec tives : 
z ero c onges tion, z ero emis s ions , and z ero traffic  deaths . From that s tarting point,  they talk 
to c ompanies  f irs t: the ones  that define tec hnologic al roadmaps  and deliver s olutions . 
Government and ac ademia follow. 

“W e always  s tart with bus ines s ,”  V ers traeten emphas iz ed. “B ec aus e it’s  c ompanies  that 
make the s olutions . Government c an s upport,  but it’s  not where innovation s tarts .” 

C lus ters ,  s upply c hains ,  and E uropean c ooperation 

T his  bottom- up approac h als o s hapes  how B rainport thinks  about s upply c hains . R ather 
than as s uming full vertic al integration within the region, B rainport maps  out where its  
s trengths  f it within E uropean value c hains . 

One key example is  in s emic onduc tors . T hrough the C hipNL program, Brainport identif ied 
national s trengths  (AS ML' s  equipment, c hip des ign, pac kaging) and matc hed them with 



European developments like Intel’s new advanced packaging facility in Wrocław, Poland. 
R ather than c ompeting, the goal is  c oordination: ens uring Dutc h proc es s  innovation finds  
its  way into Polis h fac tories , c reating a win for all.  

" If we as  the Netherlands  c an c reate a s us tainable advanc ed pac kaging proc es s , and if it’s  
us ed in W roc ław, that’s  E uropean s trategic  autonomy in ac tion,”  V ers traeten c onc luded. 

A c all for c ollec tive intelligenc e 

At its  c ore, the B rainport method bets  on c ollec tive intelligenc e: s tart with data, validate it 
with s takeholders , align it with public  goals ,  and grow it through real c ollaboration. In thats  
s ens e, the T ec h- Market Matrix is  an invitation to ac t.  

“W e believe we have muc h more in E urope than we realiz e,”  V ers traeten s aid. “ If  we do 
this  right -  if we identify our s trengths , f ill in the value c hain together -  we c an s ec ure our 
future earning c apac ity and c reate real s oc ietal impac t.” 

 
NL: 

Zeven keer focus: Brainport's aanpak om blijvende 
impact te genereren  

Van ecosysteem tot onmisbare wereldspeler -  Naomie Verstraten laat 
zien hoe Brainport Eindhoven de innovatiestrategie positioneert  

“Gisteren hoorde je over het belang van talent -  het was zeven keer talent. Vandaag zou ik 
willen zeggen: zeven keer focus.” Met die woorden opende Naomie Verstraeten, Chief 
Innovation and Technology bij  Brainport Development , haar speech op het Clusters Meet 
Regions event in Eindhoven.  

 

 

De innovatieagenda van Brainport is verankerd in een systematische matrix -  vijf 
sleuteltechnologieën tegen vijf grote maatschappelijke markten -  die erop gericht is 
regionale kracht om te zetten in wereldwijde impact. Deze Tech -Market Matrix, de rode 

https://brainporteindhoven.com/int/
https://brainporteindhoven.com/int/


draad in haar toespraak, is meer dan alleen een visuele strategie. Het vertegenwoordigt 
een datages tuurde manier van denken, geric ht op het c reëren van toekoms tige 
verdienc apac iteit terwijl de groots te maats c happelijke uitdagingen worden aangepakt. 

Ecosystemen voorbij het modewoord  

Verstraeten herinnerde haar publiek eraan dat de term “ecosysteem” misschien aan het 
verdwijnen is uit trendlijsten, maar dat het nog steeds het DNA van Brainport definieert. 
“Het is niet alleen een locatie, het verspreidt zich over Nederland en zelfs Euro pa,” zei ze. 
“Wij zijn  het hightech ecosysteem van Nederland.”  

Haar bewering wordt gestaafd door een unieke combinatie van troeven: een hoog niveau 
van private R&D, een sterke productiebasis, uitmuntend design en, van cruciaal belang, 
een cultuur van Triple Helix - samenwerking tussen industrie, overheid en 
kennisinstel lingen.  

Dit samenwerkingsmodel is niet zomaar een keuze; het is een groeimotor, aldus 
Verstraeten. “Het is deze samenwerking die een heel speciaal bedrijfsklimaat creëert,” 
merkte ze op, wijzend op de bezoeken die de conferentiedeelnemers een dag eerder aan 
highte ch clusters op  Brainport Industries Campus , Noordkade Veghel , en MELT @Avular  
hadden gebracht.  

Een strategisch antwoord op economische kwetsbaarheid  

De Brainportstrategie is geworteld in ervaringen uit het verleden. “In de jaren negentig 
hadden we serieuze economische uitdagingen,” zei Verstraeten. “Daar willen we niet naar 
terug.” Om te voorkomen dat de geschiedenis zich herhaalt, werkt Brainport nu v anuit een 
gezamenlijke strategische agenda voor economische ontwikkeling, die elke vier tot vijf jaar 
wordt vastgesteld en vernieuwd door de Triple Helix Board. Brainport Development voert 
zelf slechts een deel van deze agenda uit, met name de delen zonder  natuurlijke eigenaar 
onder de regionale partners.  

De kern van de agenda: innovatie en ondernemerschap.  

Om deze te operationaliseren heeft Brainport de Tech -Market benadering geïntroduceerd 
als een gestructureerde, data -gedreven methodologie die verder gaat dan het traditionele 
clusterdenken.  

Strategisch kompas  

De matrix vertrekt van een eenvoudige maar essentiële vraag: Waar zijn we sterk en waar 
kunnen we onmisbaar zijn?  

Op de ene as: vijf sleuteltechnologieën waarin de regio een “recht van spelen” heeft, 
waaronder AI, geïntegreerde fotonica, kwantumtechnologie, additive manufacturing en 
systems engineering. Op de andere as: vijf toepassingsgebieden die samenhangen met 
maatschappelijke transities: Gezondheid, Energie, Mobiliteit, Voedsel en Veiligheid.  

“We zijn niet begonnen met de ambitie om clusters te bouwen”, legt Verstraeten uit. “We 
wilden identificeren waar we posities kunnen claimen in wereldwijde toeleveringsketens 
en bijdragen aan transities zoals de Green Deal en digitalisering.”  

De matrix werd gevalideerd via van interviews met meer dan 125 belanghebbenden en 
uitgebreide klankbordsessies. Het doel? Consensus bereiken, focus aanscherpen en 
publiek -private innovatieprogramma's aansturen met relevantie voor de wereld.  

https://www.brainportindustriescampus.com/
https://www.brainportindustriescampus.com/
https://noordkade-veghel.nl/
https://noordkade-veghel.nl/
https://melt.nl/nl/locaties/melt-at-avular/id=341
https://melt.nl/nl/locaties/melt-at-avular/id=341


Parel na parel, clusters bouwen door iteratie  

Het clustervormingsmodel van Brainport begint niet met grootschalige top -down planning. 
Het begint met kleine, concrete projecten -  wat Verstraeten de “eerste parel” in een 
ketting noemt. Een paar betrokken bedrijven, universiteiten en regionale 
ontwikkeli ngsmaatschappijen werken samen aan een eerste initiatief. Als de resultaten 
veelbelovend zijn, worden meer parels toegevoegd -  project na project, waardoor een 
ketting ontstaat die uitgroeit tot een robuust meerjarenprogramma.  

Neem bijvoorbeeld mobiliteit. Brainport heeft haar ambities rond drie doelstellingen 
gekaderd: nul files, nul emissies en nul verkeersdoden. Vanuit dat uitgangspunt praten ze 
eerst met bedrijven: degenen die technologische routekaarten definiëren en oploss ingen 
leveren. Daarna volgen de overheid en de academische wereld.  

“We beginnen altijd bij het bedrijfsleven”, benadrukt Verstraeten. “Omdat het bedrijven zijn 
die de oplossingen maken. De overheid kan ondersteunen, maar het is niet waar innovatie 
begint.”  

Clusters, toeleveringsketens en Europese samenwerking  

Deze bottom -up benadering bepaalt ook hoe Brainport denkt over toeleveringsketens. In 
plaats van uit te gaan van volledige verticale integratie binnen de regio, brengt Brainport in 
kaart waar haar sterke punten passen binnen Europese waardeketens.  

Een belangrijk voorbeeld is in halfgeleiders. Via het ChipNL programma identificeerde 
Brainport nationale sterktes (ASML's apparatuur, chipontwerp, verpakking) en koppelde 
deze aan Europese ontwikkelingen zoals Intel's nieuwe geavanceerde faciliteit in Wro cław, 
Polen. In plaats  van te c onc urreren, is  c oördinatie het doel:  ervoor z orgen dat Nederlands e 
proc es innovatie z ijn weg vindt naar Pools e fabrieken, z odat iedereen er beter van wordt. 

“Als  wij als  Nederland een duurz aam geavanc eerd verpakkings proc es  voor c hips  kunnen 
c reëren, en als  het wordt gebruikt in W roc ław, dan is  dat E uropes e s trategis c he autonomie 
in ac tie,”  c onc ludeerde V ers traeten. 

Collectieve intelligentie  

In de kern is  de B rainport- methode gebas eerd op c ollec tieve intelligentie: begin met data, 
valideer z e met belanghebbenden, s tem z e af op publieke doelen en laat z e groeien door 
ec hte s amenwerking. In die z in is  de T ec h- Market Matrix een c ontinue uitnodiging om te 
handelen. 

“W e geloven dat we in Europa veel meer hebben dan we bes effen”, aldus  V ers traeten. 
“Als  we dit goed doen -  als  we onz e s terke punten identif ic eren en s amen de waardeketen 
invullen -  kunnen we onz e toekoms tige verdienc apac iteit veiligs tellen en ec hte 
maats c happelijke impac t c reëren.” 
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