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Contexto de los Programas



Productividad y Crecimiento en Chile

¢ Por qué el Foco en Productividad?

Variaciones en PTF explican cambios en el Ingreso Per Capita (2005,BID).

Ingreso per capita y Productividad en diversos paises, 2005. Resto del mundo
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CHILE: aumento de brecha de productividad impide “acortar

distancias” con economias desarrolladas

EVOLUTION OF CHILE-US GAP (50 YEARS)
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Source: Fernandez-Arias (IDB). Calculations based on Penn World Table 8.0 and Barro and Lee (2013)
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Productividad y Crecimiento en Chile

Aporte al crecimiento de PTF y calidad del KH crece a 2,2% por aiio en el periodo 1993-1998; y cae a un
0,8% en el periodo 2000 al 2013.

CONTRIBUCIONES AL CRECIMIENTO DEL PIB

PERIODO VARIACION STOCK HORAS  UTILIZACION ~ CALIDAD  CRECIMIENTO
DE LAPTF DE CAPITAL  TRABAJADAS DEL CAPITAL DEL TRABAJO DEL PIB
1993-1998 2.2% 3.0% 0.7% -0.4% 0.9% 6.5%
1999 -3.7% 3.7% -0.7% 0.4% 0.0% -0.5%
2000-2008 0.9% 2.5% 0.9% 0.2% 0.2% 4.7%
2009 -2.5% 3.5% -0.1% -2.6% 0.6% -1.1%
2010-2013 0.8% 2.7% 1.5% 0.3% 0.1% 5.3%
2013 -0.9% 3.5% 1.4% 0.0% 0.1% 4.1%
1993-2013 0.9% 2.8% 0.8% 0.1% 0.4% 4.8%

Imposible converger al Ingreso Per Capita promedio de OCDE con crecimientos de TPF
inferiores a 1.5% por al menos 15 afios.



Productividad y Crecimiento en Chile

¢Por qué la Caida en Crecimiento de PTF?

1) Relativo agotamiento del Sin RRNN, PTF + Calidad KH sube de 1,3% (1993-1998) a
modelo primario exportador, 2,1% (2000-2013)
cae  productividad de
sectores basados en RRNN.

AGRICULTURA
. AGREGADO ASEER%%O CAZA MINERIA  INDUSTRIA
1) Se estanca diversificacion y Y PESCA
sofisticacion exportadora y
cae tasa de crecimiento de 1993-1998| 2.2% 1.5% 0.7% 8.1% 4.6%
exportaciones de  recursos 1999 | 37% | -53% | -6.2% 16% | 27%
naturales.
2000-2008|  0.9% 2.3% 6.0% -5.9% 0.1%
2009 -2.5% -2.6% -2.2% -6.6% -4.9%
2010-2013|  0.8% 2.2% 1.3% -10.1% 1.0%




Productividad y Crecimiento en Chile

¢Por qué la Caida en Crecimiento de PTF?

Quiebre Estructural en Productividad RRNN. Evolucion PTF Sector Mineria.
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Productividad y Crecimiento en Chile

Gasto global en 1+D sigue estando muy por debajo de los estandares de
paises de la OCDE. Y del total de gasto en I+D, solo el 33% lo financian las
empresas.

Gasto en I+D (Porcentaje del PIB)
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Fundamental promover masa critica empresas con rutinas para desarrollar actividades de I+D, ya sea internamente o a través de contratos con
Universidades o Centros tecnolégicos.



Productividad y Crecimiento en Chile

1) Los bajos esfuerzos
empresariales para
realizar innovaciones
dificulta el desempefio Porcentaje de las Empresas que innovan.
productivo de las
empresas pequefias. I,

1) En Chile, el porcentaje 9 |
de empresas que hacen
innovacion de
Productos y Procesos 0
cae sistematicamente
pero con mayor fuerza en
el ciclo. 10 |




Innovacion

La Innovacion depende de la colaboracidon entre empresas y del Capital Social.

La colaboracion entre empresas esta relacionada con la confianza interpersonal.
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Confianza Interpersonal



Programas Estratégicos
De Especializacion Inteligente



Programas de Especializacion Inteligente

Su orientacion principal apunta a fortalecer la colaboracion publica y privada para
resolver fallas de coordinacion derivadas de costos de transaccion, asimetrias de
informacidn y servicios no transables con economias de escala.

Se trata de construir capital social entre agentes publicos y privados con el fin de
remover obstaculos para aprovechar ventajas comparativas latentes.

Ejemplo:

» Desarrollo de estandares para visibilidad logistica en salmones para prevenir
transmision horizontal de enfermedades.

» Capital humano especifico para el desarrollo de “tecnologias inteligentes”

» Articulacion de la cadena de produccidn para la elaboracion secundaria de la
madera




Especializacion inteligente

NUEVA FASE DE DESARROLLO ECONOMICO

Mejoramiento y desarrollo Desarrollo de Generacion polos de
de bienes y servicios nuevas industrias innovacion

Bajo nivel de Bajo nivel de Bajo nivel de
productividad diversificacion sofisticacion

ESTANCAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD




Etapas de los Programas Estratégicos

Identificacion de
Oportunidad y
Levantamiento

de Brechas

Animacion y
Visién
Compartida

Validacion
Externa

Disefio de
Hoja de
Ruta

Ejecucion

Etapa 2

meses f meses meses

Articulacion inicial de Identificacién de Elaboracion Validacién por parte
stakeholders, oportunidad y/o participativa de plan del Consejo de
dialogo y consenso desafio. de actividades para el Ministros de
de vision compartida. Determinacion de cierre brechas . Innovacion.
brechas que limitan el
aprovechamiento de Linea base e

Implementacion de
acciones contenidas
en la hoja de ruta.

Seguimiento y

evaluaciéon anual.
oportunidades. indicadores de
impacto.




Programas Focalizados

Disefo e Implementacion
de Programas Estratégicos
en la Agenda de
Productividad, Innovacion
y Crecimiento

1) Articulacion de mesas
sectoriales.

2) Evaluacién de brechas de
competitividad

3) Prospectiva tecnoldgica

4) Disefio de hojas de ruta

Generacion de Capacidades } Financiamiento Basal para Centros Tecnoldgicos.
Tecnolégicas Estratégicas

} Programas Tecnoldgicos Estratégicos.

} Innovacién empresarial con foco estratégico.
Priorizacion de la ) Extensionismo tecnoldgico para reducir la dispersion de productividad.

Innovacion Empresarial ) Acceso a Capital Humano especializado.

: o " } Financiamiento Basal para Centros Tecnoldgicos que generan I+D
Bienes Publicos: habilitantes en bienes publicos.

para la competitividad
} Concursos Bienes Publicos y Club.

Sistema de Emprendimiento
Dinamico para sectores } Nuevos mecanismos para el financiamiento temprano.

estratégicos (Desafios enfocados) } Fortalecimiento de capacidades especializadas.

Promocion de inversiones } Atraccion de inversiones tecnoldgicas.

estratégicas ) Formacion de Capital Humano especifico en ambitos priorizados.



Requisitos para la
Validacion de
Programas

(Basado experiencia UK.) p
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NOTA: A partir de informacion existente de trabajos o estudios desarrollados.
EJEMPLO: CNIC, PMCs, Proyecto Red, PTls, Estudios regionales y otros.
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. Oferta Potencial Significativa Dimension de sustentabilidad
Potendal de Mercado del Sectoro o Soficticadi
. incorporan cacion
Plataforma Habilitante al y
Conodmiento

¢Hay una oportunidad de ¢cTiene Chile una oferta ¢El Programa contribuye al
mercado relevante a nivel potencial significativa en el desarrollo  sustentable  del
internacional en este sector? O sector u ofros sectores pais?
bien, ¢Es este un sector  rglacionados, junto con la
habllltgnte para desarrollar el capacidad de generar nuevo «  Social
potencial de otros sectores que conocimiento en éstos? *  Ambiental
si tienen grandes perspectivas - Volumen de produccién »  Economico
de crecimiento? + Masa critica de actores
»  Tendencia disruptivas * Ventajas comparativas
+ Tamaio y cuota de mercado * Propuesta de valor
«  Ventajas competitivas latentes * Ambitos de intervencion

Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente



Fallas de Coordinacion y Bienes Momento Oportuno

Publicos indispensables
¢Existen fallas de coordinacion Cuén  favorables son las
entre los actores relevantes, que oportunidades y el momento actual
impiden  alcanzar el objetivo para iniciar la transformacion
planteado? ;Puede el Estado productiva,  considerando  las
ayudar a resolverlas? condiciones economicas, politicas y
¢ES necesario que el Estado sociales?

disponga de bienes publicos para
alcanzar los objetivos trazados en
el Programa?

Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente



Propuesta de Evaluacidn Inicial Programas Estratégicos

Evaluacion P.E. - Criterios

Potencial de Mercado
del Sector o
PlataformgHabilitante

v' Escalade 0 -100
v" Puntaje minimo por cada criterio 50 pts.
v" Puntaje total minimo de aprobacion 60 pts.

Oferta Potencial

Significativa

. Incorporando
Sofisticacion y

Cococimiento

Momento Oportuno
de Intervencion

Evaluacion criterios reglamento

Fallas de Coordinacion) /-
y Bienes Publicos
Indispensables 100,0

/.“ Dimension de Momento Oportuno de Intervencién
Sustentabilidad

Fallas de Coordinacidn y Bienes Publicos Indispensables

Oferta Potencial Significativa Incorporando Sofisticacion y
Cococimiento

Potencial de Mercado del Sector o Plataforma Habilitante

Dimensién de Sustentabilidad _

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Puntaje




Sectores Priorizados
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Ciencias de
la Vida
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Mineria

PROGRAMAS NACIONALES

» Desafios Tecnoldgicos y Servicios
Especializados para la Mineria (DP- Mesa
Mineria virtuosa)

* Mineria Mas sustentable (DP)

PROGRAMAS REGIONALES

» Cluster Minero Region de Antofagasta
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Turismo

PROGRAMAS NACIONALES
 Turismo Sustentable

PROGRAMAS MESO REGIONALES
e Turismo Desierto de Atacama

Enoturismo

 Turismo Aguay Fuego (Ruta Austral

Patagonica)

PROGRAMAS REGIONALES:

Arica Turismo Deportivo

Tarapaca Altiplano Sustentable

Coquimbo Turismo Astronomico de Clase Mundial
Turismo Historico y Cultural en el Territorio Arauco.

Turismo Cultura Y Naturaleza en el Territorio de Nahuelbuta
y La Araucania Costera.

Desarrollo De La Industria Turistica Eco/Aventura en Aysén
Magallanes Experiencia Antartica




Alimentos

PROGRAMAS NACIONALES

« Alimentos mas Saludables
 Horticultura

PROGRAMAS MESO-REGIONALES:

« Enoturismo (Valparaiso a Maule, incluyendo RM)
» Fruticultura ((Valparaiso a Maule, incluyendo RM)
* Industria Pecuaria

« Salmén Sustentable

PROGRAMAS REGIONALES:

* Fruticultura Sustentable — Valparaiso

* Horticultura de Alta Tecnologia — O'Higgins
« Agroindustria de Alimentos Procesados de Frutas y Hortalizas- Maule
* Industria Mitilicultora
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Construccion

PROGRAMAS NACIONALES
e Construccion Sustentable

PROGRAMAS MESO REGIONALES

* Industria Secundaria de la Madera




Industrias ﬁt
Creativas

PROGRAMAS NACIONALES
* Industrias Creativas

PROGRAMAS REGIONALES:

» Valparaiso Creativo

« Crea-Bio (Concepcion)
« Valdivia Creativa

« Smart City (Santiago)
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Pesca

PROGRAMAS NACIONALES
e« Pesca Sustentable

PROGRAMA MESOREGIONALES
« Salmdén Sustentable

PROGRAMAS REGIONALES:
* Region de Coquimbo: Bioproductos del Mar
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Logistica

PROGRAMAS MESO REGIONALES

Logistica Macro Zona Norte (Aricay Tarapaca)

Logistica Macro Zona Centro (Valparaiso, RM, O’Higgins)
Logistica M-Z Centro Sur (Maule, Bio Bio, Araucania, L. Rios)
Logistica Macro Zona Austral (Los Lagos, Aysén, Magallanes)




ROADMAP TECNOLOGICO
Benchmarking



Roadmap tecnoldégico: varias experiencias
internacionales

Bl b b

Technology Roadmapping in Canada: (%:]

International SEPT Program

IVERSITY O
AMBRIDGE

Dept of Engineering | Alumni | Intranet | News and features)

MANAGEMENT
TECHNOLOGY
POLICY

ItM

ABOUT THE IFM RESEARCH EDUCATION SERVICES

Technology
COURSES AND EVENTS

Roadmapping

1M - Roadmapping - Case studies

Roadmapping for strategy and innovation

Research about the
object to be analyzed

Case studies

Canadi

In the last 10 years, IfM ECS had carried out more than 250 roadmapping l

projects for a wide range of companies, industry sectors and government
agencies.

< Health and wellbeing in the UK rail industry

d Strategy and pri

es needed to achieve the industry’s vi

Synthetic Biology
The future of synthetic biology in the UK

GKN
A company-wide technology strategy for GKN

_‘ ) ) The Defence and Security Technology Competency Report
Collaboration and leverage towards the UK 2035 landscape

)

2

Development of the
Technology Roadmap

Development of the
Roadmap for products

!

Generation of a
provisional Innovation

3

Technological
Benchmarking

Generation of the Final
Innovation Roadmap

Figure 1. Generation process of an | ion Roadmap, ding|to Nippa & Labriola




Proceso de elaboracion del Roadmap (caso canaoa)

1. Define the scope and boundaries of the roadmap
2. Articulate a vision
3. Identify purposes and goals

4. |dentify the product(s) or enabling technology(ies)
that will be the focus

5. Identify the critical attributes of the future product
or technology

6. Specify the major areas of technology to be explored
7. Specify when the technology will be needed in order
for industry to meet future customer demands

: 8. How to choose between technologies

" 9. Lay out possible technology alternatives and their
development

10. Recommend alternative technologies to be pursued
11. Define what skills and knowledge the industry’s
future work force will require

12. Write the Technology Roadmap report

I'he TRM process consists of three steps:
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Technology Roadmap
Solar Thermal Electricity

International
s A .
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Technology development:
Actions and milestones

1. Demonstrate using molten salts as HTF in linear systems (PT and LFR).) at large scale. Complete by 2018

2. Develop light-weight, low-cost reflector optics. Complete by 2018

3. Optimise heliostat size, solar field design, central receiver design, number of towers

per turbine for 6 to 18 hours of storage. Complete by 2018

4. Introduce supercritical steam turbines in CSP plants. Complete by 2025

5. Increase the energy in receiver tubes with innovative non-imaging optics

for linear systems. Complete by 2020

6. Introduce innovative HTF: air, gas, nano-fluids in linear systems, fluonde liquid salts,

air and particles in towers. Complete by 2025
7. Introduce closed-loop multi-reheat Brayton turbines. Complete by 2025
8.Develop and introduce supercritical CO, cycles. Complete by 2030
9. Develop hybrid PV-CSP via spectrum-splitting or PV topping. Complete by 2030

10. Intensify R&D on solar fuels (gaseous, liquid or solid). 2015-2050



Policy, finance and international
collaboration: Actions and milestones

Removing non-economic barriers

This roadmap recommends the following actions

1. Streamline permitting and connecting. Complete by 2015-2018

2. Communicate on the pros and cons of the various energy technologies with

respect to the environment, and put problems in perspective. Complete by 2015-2018

Recognise| the value of STE

This roadmap recommends the following actions

1. Assess the value of 5TE at system level. Complete by 2015-2018

2.  Ensure time-of-delivery payment for 5TE reflecting the structure of avoided Complete by 2015-2018
costs at system level, including capacity and energy costs.

Setting predictable financial schemes and
regulatory frameworks

1. Implement or update incentives and support mechanisms that provide
sufficient confidence to investors; create a stable, predictable financing
environment to lower costs for financing. These may notably include FiTs and
auctions for long-term PPAs.

Complete by 2015

2. Avoid retroactive changes, which undermine the confidence of investors and 2014-50

the credibility of policies.

3. Work with financing circles and other stakeholders to reduce financing
costs for STE deployment, in particular developing large-scale refinancing
of STE (and other clean energy) loans with private money and institutional
investors.

2015-30

4. In countries {or smaller jurisdictions, such as islands) with highly subsidised
retail electricity prices, progressively reduce these subsidies while developing
alternative energy sources and implementing more targeted financial support
to help the poor.

2015-20



Roadmap action plan

To reach a share of global electricity of as much

as 11% in 2050, this roadmap implies a set of
milestones by different stakeholders over 35 years.
In a nutshell, they are the following:

® GCovernments establishing or updating targets
for C5P deployment and implementing stable
regulatory and market framework ensuring
predictable financing environment and
remuneration reflecting the value of STE at time
of delivery.

® Industry further reducing 5TE costs through
technology improvements.

® Industry and research institutions making R&D
efforts commensurate with the potential role
of STE and C5P technologies in climate-friendly
energy future.



Posibles Candidatos para Programas Tecnoldgicos Estratégicos

Energia Solar: desarrollo cluster
Productividad y Sustentabilidad en
Salmonicultura (temas sanitarios,

gendémica, nutricidon, sustentabilidad)

Programas de Diversificacion Acuicola
(posibles 2-3 nuevas especies priorizadas)

Alimentos/Ingredientes Saludables y

Funcionales:
* Hortalizas, Fruticultura, Vides cepas
antiguas

e Alimentos de mayor valor agregado con
funcionalidades

Industria de la Madera:
PTE Industria de la madera (construccion,
nuevos usos) y Dendroenergia
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Gracias CORFO¥

Siguenos en @corfo




